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AZIENDA TERRITORIALE 
PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE 
DELLA PROVINCIA DI TREVISO 

 

DELIBERA DEL CDA 

 
Ufficio proponente UFFICIO RISORSE 

UMANE 

 

 

N° 121/2025 DEL 11/09/2025 

 

Il giorno di giovedì 11 (undici) del mese di Settembre dell’anno 2025 (duemilaventicinque), 

alle ore 15:20, si è riunito, presso la sede di ATER in via G. D'Annunzio, 6 – Treviso e in 

videoconferenza, il Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Territoriale per l'Edilizia 

Residenziale della Provincia di Treviso per l’esame dell’argomento in oggetto. 

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA DOTAZIONE ORGANICA 

 

 

Il Presidente relaziona. 

Con delibera n. 173 del 28.11.2024, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la nuova 

Struttura organizzativa aziendale resasi necessaria, essenzialmente, in esito alla soppressione 

della squadra operai dedicata alle manutenzioni di c.d. “pronto intervento”, con riqualificazione del 

personale interessato. 

La Struttura organizzativa aziendale vigente risulta come segue: 

A) Direzione, a cui afferiscono le strutture: 

Ufficio affari generali 

Ufficio servizi informatici 

Ufficio risorse umane 

B) Area Amministrativa, a cui afferiscono le strutture: 

Ufficio contabilità 

Ufficio gestionale 

Ufficio condomini e morosità 
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Ufficio patrimonio 

C) Area Tecnica, a cui afferiscono le strutture: 

Ufficio appalti 

Ufficio pronto intervento 

Ufficio manutenzione programmata 

Ufficio nuove opere. 

Per quanto riguarda la dotazione organica del personale, una prima revisione conseguente 

all’entrata in vigore della L.R. 39/2017, è stata approvata con delibera n. 101/2019; con tale 

provvedimento è stata apportata una cospicua riduzione della dotazione organica precedente, 

portando l’organico complessivo a 72 figure. Con successive delibere n. 29 del 13.04.2022 e n. 12 

del 30.01.2025, il Consiglio di Amministrazione ha apportato ulteriori adattamenti della dotazione 

organica, che, ad oggi, prevede 66 unità. 

Si evidenzia che l’organico attuale risulta composto da 52 unità, di cui due con orario part-time, per 

un organico espresso in termini di full-time equivalent o FTE pari a 51,2 unità. Tale contrazione del 

numero dei dipendenti rispetto alla dotazione organica è strettamente correlata ad un numero 

considerevole di uscite dal servizio intervenute nell’ultimo quinquennio, per il cui avvicendamento 

si è solo parzialmente dato seguito, anche al fine di garantire la sostenibilità economica della 

gestione del turnover stesso. 

Entrando nello specifico, la tabella seguente riporta nel dettaglio l’organico del personale al 

01.09.2025, con relativa suddivisione per livelli e indicazione delle posizioni attualmente vacanti: 

Livello/qualifica  Posizioni dotazione organica  Posizioni ricoperte Posizioni vacanti 

Dirigente     3       1     2 

Quadri      3       2     1 

8°      3       0     3 

7°    15     11     4 

6°    16     16     0 

5°    17     15     2 

4°      8       6     2 

3°      1       1     0 

TOTALE   66     52   14 

Da evidenziare che, per quanto riguarda le figure dirigenziali attualmente vacanti, la nomina e 

conseguente incarico di Direttore dell’Azienda ha interessato il Dirigente dell’Area Amministrativa 

che, mantenendo quest’ultimo incarico, ricopre entrambe le posizioni dirigenziali. Per altre 

posizioni, non dirigenziali, sono in corso procedure di passaggio a livello superiore. 
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In considerazione delle specifiche esigenze aziendali, dopo attenta analisi delle professionalità e 

competenze richieste in relazione alle attività da assegnare e alle mansioni a cui destinare il 

personale dipendente, si ritiene necessario rimodulare la dotazione organica del personale, 

apportando variazioni per quanto attiene al numero di figure da assegnare ai livelli di maggior 

contenuto professionale.  

La tabella seguente riporta le modifiche proposte: 

Livello/qualifica  D. organica vigente   D. organica proposta          Differenziale 

Dirigente     3       3       0 

Quadri      3       2    -  1 

8°      3       4   +  1 

7°    15     13    -  2 

6°    16     18    + 2 

5°    17     17      0 

4°      8       8      0 

3°      1       1      0 

TOTALE   66     66      0 

In relazione alla vigente dotazione organica del personale si rileva una invarianza numerica, 

quanto alle unità complessivamente previste; le modifiche proposte prevedono, infatti, l’incremento 

di una unità di 8° livello e due unità di 6° livello, cui corrisponde la contrazione delle figure di livello 

Q (Quadri) e 7°, rispettivamente di una e due unità.  

Il Presidente, infine, informa il Consiglio di Amministrazione che la proposta di revisione della 

dotazione organica del personale, sarà oggetto di esame congiunto consuntivo in occasione 

dell’incontro informativo annuale previsto dal CCNL dei servizi ambientali 22.05.2022. 

Per le motivazioni suesposte, il Presidente, tenuto conto del parere espresso dal Direttore in ordine 

alle modifiche indicate, dando atto che la modifica in oggetto non comporta aumento dei costi del 

personale, bensì una riduzione del costo teorico annuo della dotazione organica stimato in circa 

35.000,00 euro, propone di approvare la dotazione organica del personale aziendale. 

Ciò udito, 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

- visti gli atti citati in premessa; 

- considerato che il presente provvedimento non necessita del visto dell’Ufficio contabilità, 

poiché lo stesso non comporta alcun impegno di spesa;  

- su proposta e conforme parere del Direttore, anche ai fini della legittimità dell’atto, 

a voti favorevoli unanimi 
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DELIBERA 

1. Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto. 

2. Di approvare la dotazione organica, con effetto dal 01.01.2026, come indicato nella 

tabella seguente: 

LIVELLO/QUALIFICA  NUMERO UNITA’ 

DIRIGENTE      3 

Q       2 

8       4 

7     13 

6     18 

5     17 

4       8 

3       1 

TOTALE    66 

3. Di dare atto che le modifiche introdotte con il presente provvedimento non comportano 

alcun aumento dei costi del personale. 

4. Di trasmettere il presente provvedimento alla Giunta Regionale del Veneto per il controllo 

dovuto ai sensi dell’art. 18, della L.R. n. 39/2017 e s.m.i. 
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